Prikaz predsedy druzstva €. 1b/2018

Politika integrovaného systému managementu
DVD Jaroméiice nad Rokytnou

Drevozpracujici vyrobni druzstvo, Jaroméfice nad Rokytnou realizuje pfevazné zakazkovou vyrobu nabytku a
vybavuje interiéry vlastnimi produkty (montazni ¢innosti). Vyrabi nabytek podle projektt /navrhi architekta.
Hlavnimi body dlouhodobé strategie druzstva je zajisténi kvalitnich produktd realizovanych za pfiméfenych
nakladt, provoz a rozvoj druzstva neohrozujici zivotni prostfedi a ochrana zajmi ¢lenti a zaméstnanct druzstva
(bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, optimalni pracovni prostfedi a ohodnoceni jejich vykoni). To pfedstavuje
soustavné udrzovani kvalitniho technického i personalniho zdzemi a plnéni relevantnich pravnich predpist.

Zasady politiky integrovaného systému managementu
- dlouhodoba a systematicka péce o kvalitu produktti je hlavnim strategickym cilem druzstva:
o kvalita finalnich produkti ma prvorady vyznam pro existenci a napliovani celkové strategie
druzstva. Kvalitou finalniho produktu se rozumi cely komplex znakut, které vnima zakaznik pfi
pfedavani, pouzivani produktu i pfi poskytovaném servisu (vcetné urovné - kvalifikace a
kompetence pracovnikll)
o spokojenost zakaznikd je pfedpokladem trvalého rozvoje a prosperity druzstva
o plnéni pozadavkl pravnich predpist tykajicich se produktt a fidicich procest v druzstvu je
samoziejmosti
- trvale udrzitelny rozvoj druzstva (strategie druzstva) je podminén priabéznym vyhledavanim a analyzou
prilezitosti a hodnocenim zjisténych rizik na vSech usecich ¢innosti druzstva, véetné:
o analyzy aspektii — pozadavkid a o¢ekavani zainteresovanych stran
o uplatinovani a rozvijeni systému ochrany zivotniho prostfedi (plnéni relevantnich pozadavkt
pravnich ptedpist vztahujicich se k pfedmétu podnikani druzstva
- v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi to znamena:
o aktivni vyhledavani moznych zdrojii znecisténi / zdrojli negativné puisobici na zivotni prostfedi
pfed zahajenim vyroby nebo praci na zakazce v misté¢ montaze
o snizovani spotfeby energii v arealu druzstva (péce o stav budov, zafizeni, technologie..)
o respektovani konkrétnich pozadavkl na ochranu Zivotniho prostredi v misté zakazky (umisténi
staveb v chranénych krajinnych oblastech apod.)
o planovani omezeni negativnich dopadl na zivotni prostiedi (vybér aspektii, které druzstvo
muze ovlivnit a uréeni metod vedoucich ke snizovani dopadu na Zivotni prostiedi)
o vyzadovani kladného vztahu k zivotnimu prostiedi (dodrzovani zasad ochrany Zivotniho
prostfedi) od zainteresovanych stran (spolupracujicich firem a zakaznik)
- v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci to znamena:
o snizovani bezpecnostnich rizik, zlepSovani pracovniho prostiedi pro ¢leny a zaméstnance
druzstva i pro pracovniky zainteresovanych stran
plnéni pozadavki relevantnich pravnich predpist (v oblasti BOZP a PO)
aktivni vyhledavani, identifikaci, hodnoceni a fizeni moznych bezpecnostnich rizik
pfi planovani investic je jednim z hlavnich kritérii bezpecnost ¢lenti a zamé&stnancti druzstva
o soustavné vychovava Cleny a zaméstnance k bezpecné praci a seznamuje je s moznymi riziky
- pfedchazeni vzniku neshod, odchylek /incidentim - mimotfadnym udélostem/ je preferovano pted
naslednym zjistovanim a odstrafiovanim neshod a odchylek (planovani zdroji: systematicka péce o
zdroje, kvalifikace pracovniki, kontroly a udrzba prostor, zafizeni, kontrola a méfeni dopadi na Zivotni
prostiedi)
- spokojenost ¢lenti a zaméstnanci druZstva je nezbytnym piedpokladem pro plnéni Politiky ISM a pInéni
uréenych cil
- politika integrovaného systému managementu je vlastni vSem pracovnikim druzstva: je zajiSténa
informovanost vSech ¢lenli a zaméstnancti druzstva o planovanych cilech a cilovych hodnotach, o
podilu zaméstnancii na uspésnosti druzstva (jejich podil na kvalité produkce, na ovlivnéni Zivotniho
prostfedi a o metodach eliminace negativnich dopadli, o faktorech ovliviiujicich bezpecnost prace,
rizika pfi praci a predchazeni Girazim a incidenttim)

O O O

Zakladnim hodnocenim urovné zavedeného integrovaného systému managementu jsou:
- spokojenost zakaznikl s kvalitou produktl i poskytovanymi sluzbami (zékaznici musi byt pfesvédceni
o solidnosti firmy, o tom, Ze jejich pozadavky na kvalitu jsou a i nadale budou plnény)
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- soulad spozadavky relevantnich pravnich pfedpisi (poskytovani vyrobkll a sluzeb v souladu
s technickymi pozadavky na vyrobky, plnéni daiiovych a dalSich obecné platnych ptedpisii, omezeni /
minimalizovani negativnich vlivli na Zivotni prostiedi, plnéni vSech pozadavkl v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci)

- korektni vztahy k zainteresovanym stranam (dobra spoluprace s dodavateli, plynuld komunikace
s organy mistni spravy a okolnim obyvatelstvem)

- efektivni procesy (plnéni planovanych ukazatelti, soustavny a planovany rozvoj, zvySovani produktivity
prace s vyuzitim nejmodernéjSich poznatki a metod fizeni, snizovani vlastnich naklada i nakladt na
neshodné produkty, pfiprava a motivace pracovnikil k iniciativé a efektivnosti, jejich zainteresovat na
naplnéni pozadavki a cilti integrovaného systému managementu)

- spokojenost ¢lent a vlastnich zaméstnanct druzstva a jejich bezpecnost

- plnéni relevantnich pozadavkli pravnich ptedpisit (pfimo se vztahujicich k pfedmétu podnikéni
druzstva), v rozsahu odpovidajicim zavaznosti pozadavku (dodrzovani zasad efektivniho vynakladani
finan¢nich zdroja podle aktualni ekonomicke situace)

Za plnéni stanovenych cili je prioritné odpovédny piedseda druzstva. Cast svych prav a odpovédnosti pienasi na
ekonomického nameéstka. Dil¢i odpoveédnosti jsou dany organizacnim fadem a dokumentovanymi informacemi
k integrovanému systému managementu.

Vedeni druzstva odpovida za systém planovani (urCovani/planovani cili a cilovych hodnot a dalsi podle
Prirucky ISM, kap. 6 Planovani) a za kontrolu pInéni plant (napt. Listii programii, opatieni), za kontrolu vSech
procsu.

Vedeni druzstva se zavazuje vytvofit hmotné i organizacni podminky pro trvalé udrzovani efektivni funkce
integrovaného systému managementu a pro dosazeni stanovenych cilti a cilovych hodnot.

Politika integrovaného systéemu managementu je zavazna pro vSechny ¢leny a zaméstnance druzstva. VSichni
¢lenové a zaméstnanci druzstva jsou povinni vykondvat pfidélené ¢innosti v souladu s vyse uvedenymi zdsadami

a jsou zainteresovani na ekonomickych vysledcich druzstva (na kvalitni produkei), na vyhledavani aspektt, které
by mohly ovlivnit ¢innosti druzstva nebo zainteresovanych stran, na analyze zjisténych rizik a ptilezitosti.

V Jaromeéficich nad Rokytnou dne 23.1.2018

ing. Zbynék Cermak ing. Jifi Ridky
ekonomicky nameéstek predseda predstavenstva
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